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Coordenador geral do Projeto

Ana Barroco

Arquitetura Paisagista
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Gestao de Empresas
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Arquitetura Paisagista

Apoio a Coordenagéo Executiva do Projeto |
Trabalho técnico especializado
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Lic. em Tradugao

Apoio a Gestéo do Projeto

Pedro Quintela

Sociblogo | Mestre em Sociologia — Cidades e
Culturas Urbanas | Doutorando em Sociologia

Trabalho técnico especializado
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4 PONTO DE SITUACAO DO PROJETO NA PRESENTE DATA

Considerando a data atual como a coincidente com o final do 1° ano de execugédo do Projeto (periodo de avaliagdo entre
12 de novembro de 2020 e 31 de outubro de 2021), verifica-se que sdo 60! as atividades que iniciaram a sua atividade,
como previsto.

A diversidade do tipo de atividades e do seu cronograma de execugdo, que justificam diferentes estagios de
desenvolvimento, leva a que sejam destacadas as 10 atividades que se fecharam neste periodo, com edi¢éo de relatérios
como produto, correspondendo a uma taxa de concretiza¢édo do Projeto de cerca de 12%, a saber:

= “Recolha e organizagéo da informacéo relativa a criagdo do conjunto das Reservas da Biosfera” (ID1);
= ’Levantamento dos planos de acéao, objetivos e prioridades das RB” (ID2);

=  “Enquadramento no contexto geoestratégico das RB nas redes UNESCOQO” (ID3);

= “Elaboracéo de um plano de gestéo de dados: FAIR data - acesso aberto” (ID5);

= “Desenvolvimento do conceito de Planos de Desenvolvimento Sustentavel (PDS) das RB” (ID7);

= “Elaboragéo da metodologia de planeamento participativo para os PDS” (ID8);

= “Concertagéo e validagao da estrutura metodoldgica dos PDS” (ID9);

= “Mapeamento da diversidade ecossistémica das RB” (ID15);

= “Estratégia de Marketing” (ID56);

= “Planeamento das Olimpiadas Nacionais da Biosfera” (ID74).

Para além destes foram igualmente formalizados os documentos “Estratégia e Gestdo de Redes Sociais”, associado a
ID60, e “Plano de Comunicagéo do Projeto”, os quais ndo constituem produtos oficiais do Projeto.

Os resultados alcancados refletem, relativamente a dimensado técnica do Projeto, uma taxa global de execugéo
equivalente a 38,9%, calculada em funcéo do peso relativo de cada atividade no orcamento global? do Projeto e do seu
cronograma de execuc¢do atualizado de acordo com a ultima reprogramagéo efetuada em junho de 2021.

A leitura da progressédo do cronograma de execucado das atividades em desenvolvimento permite verificar que a grande
maioria das atividades se encontram dentro da programagéo prevista.

E também possivel referir que no final do primeiro ano de desenvolvimento do Projeto, o “indicador’ e a “fonte de
verificagdo” se encontram 12,3% executados, 61,7% em execucgdo e que 25,9% ainda ndo foram iniciados, verificando-
se que relativamente as “metas o “executado” representa 13,6%, 0 “em execugéo” corresponde a 60,5%, mantendo-se a
percentagem de “ndo executado” de 25,9%.

Quanto ao contributo do Projeto para o alcance dos objetivos gerais dos EEA Grants e do Programa Ambiente, verifica-
se que todos os indicadores estabelecidos ja apresentam uma taxa de execugdo superior a 50% o que € demonstrativo
do alinhamento do Projeto com os objetivos do EEA Grants e com os grandes desafios lancados as Reservas da Biosfera.

Ressalva-se, contudo, que pela natureza do Projeto (decomposto em 81 atividades) e das proprias metas associadas a
cada indicador, a avaliacdo do contributo para a concretizacdo de cada indicador apenas podera ser efetuada aquando
da conclusdo do Projeto ou do conjunto de atividades que contribuem para cada indicador, sendo a leitura atualmente
possivel a de contribuicdo para o seu alcance.

1De um total de 81 atividades.

2 Excluidos os custos de gestdo por serem considerados transversais.

Auditoria a operacao PT-ENVIRONMENT-0032
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Em termos financeiros, com base no Anexo 17 - Lista de documentos justificativos de despesa onde estdo registadas
todas as despesas apresentadas pelo Promotor e Parceiros, o qual acompanha os Relatérios Intercalares com os
respetivos documentos justificativos, verifica-se que o valor total de despesas acumulado é de 495 298,60€, pelo que, em
termos globais, relativamente as verbas previstas do Projeto, o total dos custos ja executados representa cerca de 22,5%
do valor total previsto.

Auditoria a operagédo PT-ENVIRONMENT-0032
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5 EVIDENCIAS DA PUBLICITACAO DO PROJETO

O presente capitulo sistematiza os principais produtos de comunicagéo que tém vindo a ser desenvolvidos no ambito do
projeto “Reservas da Biosfera: Territdrios Sustentaveis, Comunidades Resilientes”, bem como ilustra (de forma n&o
exaustiva) algumas evidéncias do modo como se tem vindo a publicitar o Projeto, cumprindo as orienta¢des e normas do
Programa EEA Grants 2014-2021, e explicitamente referindo que este beneficia de financiamento pelo EEA Grants 2014-
2021, no ambito do Programa "Ambiente, Alteracdes Climaticas e Economia de Baixo Carbono" promovido pela
Secretaria-Geral do Ambiente e A¢éo Climatica.

5.1 LINHA GRAFICA DO PROJETO

Foi desenvolvida uma linha grafica para o Projeto que € utilizada em todos os seus produtos, como relatorios,
apresentacdes e produtos de comunicagdo (postais, flyers, sumarios executivos, roll-up, site do Projeto, posts nas rede
sociais, etc.), a qual foi pensada e concebida em harmonia com o conceito do proprio Projeto, tendo sido enviada a SGA
antes do comeco da sua utilizagéo (LINHA GRAFICA RB_Territorios sustentaveis_comunidades resilientes.ppsx), tendo
ficado estabilizada com a edigdo do documento “RB_Manual de Normas”.
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Wiarking together for a green Europe.

Reservas da Biosfera

':Jﬂr ®© Torritorios sustentivels,
PEAP A A a comunidades resilientes.

MEMORIA
PARA TODOS"

Coloéquio Internacional “Shared experiencies in Sustainability within UNESCO
Biosphere Reserves in Portugal, Norway, and Iceland”, Univ. Coimbra, 21 de
outubro 2021.

Auditoria a operacao PT-ENVIRONMENT-0032
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5.2 PLANO DE COMUNICACAO DO PROJETO

O Plano de Comunicagao do Projeto foi desenvolvido e enviado a SGA (Reservas da Biosfera Plano Inicial_30062021).

Mensalmente, sempre que ocorram, é dada a informacéo das atividades/ acBes de comunicagéo do Projeto.

5.3 DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

Correspondendo a varias atividades inscritas no Projeto foram desenvolvidos e entregues a SGA os seguintes produtos,
todos eles validados pelas Reservas da Biosfera e Comité Nacional MaB:

=  Estratégia Marketing (ID56);
= Plano de Comunicacao — Estratégia de comunicacao e plano de agdo (ID57);

= Estratégia e Gestdo de Redes Sociais (documento desenvolvido no ambito da ID60).

5.4 MARCA “RESERVAS DA BIOSFERA PORTUGAL”

No ambito da atividade ID58, foi desenvolvida a imagem da marca “Reservas da Biosfera Portugal” a qual foi validada
com todas as Reservas da Biosfera e Comité Nacional MaB. Atualmente encontra-se a ser produzido o respetivo manual
de normas de aplicagéo.

5.5 COMUNICACAO E DIVULGACAO

A métrica do niUmero de pecas de comunicacao efetuadas ao longo do primeiro ano de execucao do Projeto, foi de cerca
de 13 pecas por més.

Em termos internacionais realgam-se os contactos efetuados no ambito de diversas atividades com as RB de
Fuerteventura, RB da Ilha do Principe e a RB La Palma.

Apesar de néo diretamente promovida pelo Projeto, importa salientar a realizagéo da Conferéncia Internacional “Reservas
da Biosfera Territorios sustentaveis, comunidades resilientes — Dialogos luséfonos”, promovida pela Fundagéo de
Serralves, integrada nas celebracdes do programa global da UNESCO — MaB 50° aniversario, a qual ocorreu na Fundacgéo
de Serralves, Porto. Este evento contou com a participacao da Presidente do Comité Nacional MaB, do Diretor da Divisao
de Ciéncias Ecoldgicas e da Terra da UNESCO, de representantes das Reservas da Biosfera do Brasil, Cabo Verde,
Guiné-Bissau, Mog¢ambique, Portugal e S. Tomé, bem como de varios elementos da equipa do Projeto. Em paralelo com

esta Conferéncia, foi promovido um seminario de formagdo em metodologias relativas a identificacdo e registo de
memorias em Reservas da Biosfera, coordenado pelo parceiro do Projeto Universidade Nova de Lisboa.

Ainda associada a referida conferéncia, foi inaugurada a exposi¢éo constituida por 27 painéis alusivos ao Programa MaB
e a UNESCO, a Rede CPLP, as 12 RB portuguesas, a 7 RB do Brasil, a 2 RB de Cabo Verde e as RB de Guiné-Bissau,
da llha do Principe e de Mogambique.

Auditoria a operagédo PT-ENVIRONMENT-0032
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Refere-se, igualmente, o coléquio internacional “Shared Experiences in sustainability within UNESCO Biosphere Reserves
in Portugal, Norway and Iceland”, evento organizado pela Universidade de Coimbra que contou com a participacéo de
varios elementos da equipa do Projeto e dos parceiros internacionais, o qual foi também aberto ao publico em geral.

u

Snatelisnes
UNESCO Biosphere?

Deixa-se, também, a nota do envolvimento das escolas, associa¢cdes de ambito local, das comunidades das RB e do
publico em geral nas sessdes de apresentacao local do Projeto.

Os subcapitulos seguintes evidenciam outras meios de comunicagéo do Projeto.

5.5.1 Website do Projeto (https://www.reservasdabiosfera.pt/)

No ambito da ID11 o website do Projeto foi langado no més de julho de 2021, contendo para além da secc¢édo ‘home-page’,
seccoes dedicados ao Projeto, as Reservas da Biosfera, as olimpiadas da biosfera (ID75), agenda, noticias e contactos.

Auditoria a operacdo PT-ENVIRONMENT-0032
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Seccéo ‘home-page’

C @ reservasdabiosferapt

Importado do Firefox @ €) Facebook [ CAFE Iy TravelBl by Turismo.. (@ Comegaraqui G

Reservas d

Territérios sustentaveis, comunidades resilientes

projeto  reservas dabiosfera  olimpiadas  agenda  noticias  contactos

AGENDA

Nao ha eventos programados no momento

Financiado por

Iceland [Pd]l

Liechtenstein
Norway grants
Promotor Operador do programa

A k Quaternaire
A b B Porte

bk ‘; REPUBLICA Projeto financiado pela
-

PORTUGUESA Islandia, Liechtenstein e Noruega,
o através dos EEA Grants.
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Seccéo ‘Projeto’

& > C @& reservasdabiosfera.pt/projeto

TravelBl by Turismo... @ Comegaraqui G

| L 4 | 4

£ Apps Importado do Firefox @ ) Facebook [ GD [E CaFE

4
A,

Reservas da Biosfera
Territorios sustentaveis, comunidades resilientes
contactos

projeto reservas da biosfera olimpiadas agenda noficias

O PROJETO

O projeto Reservas da Biosfera. Territérios Sustentaveis, Comunidades Resilientes assenta na qualidade ambiental
dos territérios das RB, em larga medida decorrente do empenha e frabalho realizado pelas entidades responséveis

Visa a valorizac&o dos territérios, em estreita articulac&o com as comunidades, compreendendo os ativos
patrimoniais e a promocéo dos servicos de ecossistema, apostando no reforco de competéncias, assumindo uma
estratégia de valorizacdo e comunicacéo assertiva e inovadora, e adotando um modelo de governanca exigente e
colaborativo.

O projeto teve inicio em novembro de 2020 & tem uma duracéo de 30 meses. E financiado pelo EEA Grants 2014-
2021, no &mbito do Programa ", Alteracoes Climaticas e ia de Baixo Carbono™ promovido
pela Secretaria-Geral do Ambiente e Agao Climatica

5.5.2 Redes sociais

5.5.2.1  Facebook (https://www.facebook.com/reservasdabiosfera.pt/ )

Detalhe — Secgao ‘Sobre’

C @ facebook.com/reservasdabiosferapt/ Q @
B Apps Importado do Firefox @ () Facebook [l G0 [l CA%E (¥ TavelBibyTursmo.. @ Comeqraqui G
facebook E-mail ou telemével Palavra-passe

Reservas da Biosfera
Portuguesas

@reservasdabiosfera.pt - Organizacao nao
governamental (ONG)

© Enviar mensagem

Ol Diz-nos o que podemos fazer para ajudar

Paginainicial  Criticas ~ Videos  Fotos  Mais v L

Sobre Ver tudo Reservas da Biosfera Portuguesas esta com UNESCO e
: 7 outras pessoas
17h-@
o Projeto financiado pelo EEA Grants 2014-

2021, assenta na qualidade ambiental e
valorizagdo das Reservas da Biosfera da
UNESCO em Portugal, do seu
ecossistema, sustentabilidade, reforgo de
competéncias e modelo de governanga
colaborativo. Ver menos

e 531 pessoas gostam disto

€ 589 pessoas seguem isto

@ https//www.reservasdabiosferapt/
L 229399159

BX4 geral@quatemaire.pt

Exemplo de publicag&o na rede social Facebook.

Auditoria a operacao PT-ENVIRONMENT-0032

Neste dia, em 1971, foi assinada a *Convengdo sobre Zonas Himidas
de Importancia Internacional, especialmente como Habitat de Aves
Aquéticas”, na cidade iraniana de Ramsar.

As Reservas da Biosfera portuguesas juntam-se & celebragdo da
conservagdo e uso sustentével das Zonas Himidas.

As areas Ramsar, como também s3o designadas, caracterizam-se pela
sua biodiversidade, formando um ecossistema rico, sendo a dqua o
seu elemento vital. Em Portugal, em 31 zonas Ramsar identifica... Ver
mais
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Reservas da Biosfera Portuguesas om Quaternaire Portugal e
7 outras pessoas.

Pub yor W - 14 de Jan QD

Last Call!

® ° .. ®& As candidaturas ao Escaldo 1l das Olimpiadas Nacionais das Reservas da Biosfera
fecham dia 15 de janeiro!

Sao duas modalidades de participacdo por equipas, e todas as Escolas Nacionais podem
participar:

Escaldo | - Alunos do 8.° ano (candidaturas até 29 de janeiro)
Escaldo Il - Alunos do Ensino Secundario — 10.° ao 12.° ano de escolaridade.

<} @ Saiba mais sobre estas Olimpiadas &-

Last Call!

® “ - & Applications for Level Il of the National Biosphere Reserves Olympics close on January
15th!

There are two levels of team participation and all National Schools can participate:

Level | - 8th grade students (applications until January 29)
Level Il - Students from 10th to 12th grade.

<@ Learn more about these Olympics &

5.5.2.2 Instagram (https://www.instagram.com/reservasdabiosfera.pt/)

C @ instagramcom -

@0 « @ @ -
Instagram [ErE—
ath reservasdabiosfera.pt 2k
LT 90 publicagdes 162 sequidores A sequir 144
414

Reservas Biosfera Portuguesas

Valorizagao da qualidade ambiental das Reservas da Biosfera da @unesco_mab em PT,
e suas comunidades

Projeto financiado pelo @eeagrantspt

www.reservasdabiosfera.pt

J e Ay ©

Rede #CPL Meseta Ibé Porto Santo Tejo/Tajo In Castro Verde Natal 2021 Fajas S. Jorge

Exemplo de publicacéo na rede social Instagram, referindo explicitamente as entidades financiadoras do projeto,
seja através da introducéo de ‘hastags’ seja com a introdugado de ‘tags’ na imagem que remetem para as paginas
de Instagram das entidades financiadoras e das entidades parcerias do projeto.
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&7 .1 reservasdabiosfera.pt * A seguir

Last Call!

Applications for Level | of the National
Biosphere Reserves Olympics close on
January 29th!

There are two levels of team
participation and all National Schools
can participate:

Level | - 8th grade students
Level Il - Students from 10th to 12th
grade (applications closed)

#ReservasDaBiosferaPT #ltsAboutLife

#UNESCOmab #EEAGrants
#EEAGrantsPT #BilateralFund
#BiosphereMab

-~ 1E

INSCRICOES:
ordemdosbiologos
oo 1 (80 OnO): até 29/01/20 institutopedronunes
e Escaldo II (10° . gt (SRS ®QvY N

9 gostos

@ Adiciona um comentario...

5.5.2.3  LinkedIn (https://www.linkedin.com/company/reservasdabiosferaportuguesas/)

Detalhe — Secgéo ‘Sobre’

fresenvasdabiesferaportug iewAsMember=true

i ages mporado do Frefor @ () Facebook [l G

; TrvelBlby Tursmo.. @ Comegaraqui G

RS

raswm

Territdrios sustentaveis, comunidades resilientes.

Reservas da Biosfera Portuguesas
Territérios sustentéveis, comunidades resilientes.

—_—— —
| v Seguindo ]- Mais |
— = N

Inicio  Sobre  Publicacbes Vagas  Pessoas  Videos

Sobre

Exemplo de publicacdo na rede social LinkedIn, referindo explicitamente as entidades financiadoras do projeto,
seja através da introdugao de ‘hastags’ seja com a introdugéo de ‘tags’ que remetem para as paginas de LinkedIn
das entidades financiadoras e das entidades parcerias do projeto.
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Meste dia, em 1971, foi assinada a "Convencdo sobre Zonas Hamidas de
Importancia Internacional, especialmente comeo Habitat de Aves Aguaticas”, na
cidade iraniana de Ramsar.

Az Reservas da Biosfera portuguesas juntam-se 3 celebragdo da conservagio e
uso sustentavel das Zonas Homidas.

As areas Ramsar, como também sdo designadas, caracterizam-se pela sua
biodiversidade, formando um ecossistema rico, sende a 3gua o seu elemento
vital. Em Portugal, em 31 zonas Ramsar identificadas, cinco inserem-se em
Reservas da Biosfera: Paul do Boquilobe, [lha Graciosa, llha do Corvo, llha das
Flores e Fajds de 530 Jorge.

On this day, in 1971, the "Ramsar Convention on Wetlands of International
Importance Especially as Waterflow Habitat" was signed in the Iranian city of
Ramsar.

The Portuguese #BiosphereReserves join in the celebration of the conservation
and sustainable use of Wetlands.

The Ramsar areas, as they are also designated, are characterized by their
biodiversity, forming a rich ecosystem, with water being its vital element. In
Portugal, in 37 identified Ramsar zones, five are part of Biosphere Reserves: Paul
do Boquilobo. llha Graciosa, llha do Corvo, llha das Flores e Fajas de 530 Jorge.

#ReservasDaBiosferaPT #ltsAboutLife #UNESCOmab #EEAGrants #EEAGrantsPT
#BilateralFund #BiosphereMab

EEA Grants Portugal EEA and Norway Grants UNESCO Ordem dos Biclogos
Instituto Pedro Nunes Quaternaire Portugal, Consultoria para o
Desenvolvimento, SA Universidade Mova de Lisboa Universidade de Coimbra
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5.5.3 Cobertura mediatica do Projeto

No ambito das vérias agdes e iniciativas que o Projeto tem vindo a realizar, tem sido possivel divulgar o Projeto através
de propostas aos OCS sobre o Ultimo e as suas atividades, que resultaram em participagdes dos seus porta-vozes em
entrevistas (radio, televisdo e edi¢cdes impressas de jornais nacionais), na publicacdo de um artigo de opinido e em
reportagens e noticias. A titulo de exemplo, referem-se alguns OCS que comunicaram o Projeto e as RB: jornais Publico
e Expresso, jornais locais como o Jornal da Madeira, o Jornal de Leiria ou 0 Jornal da Guarda, RTP, SIC, radio Observador,
radio Regional do Centro e diversos websites, nomeadamente o Jornal Econémico (sapo.pt).

OBSERVADOR

As reservas da biosfera portuguesas que
desconhecemos

@00

OBSERVADOR

R2s,,
' A G! A RDA DO CENTRO

x ey INICIO  REGIAO v  ATUALIDADE ~ECONOMIA DESPORTO  CULTURA IGREIA v  SOCIEDADE

Reservas da Biosfera promovem Coléquio
Internacional em Coimbra

Entrada + Regldo * Figuelra de Castelo Rodrigo
Apresentagho do projecto ‘Reservas da Blosfera -Territrios Susten

Apresentacdo do projecto “Reservas
da Biosfera - Territorios
Sustentaveis, comunidades
resilientes”

Sustentbveis,comunidades reslientes'

EMDIRETO o
1817
ASSENTAND.

Investigadora Universidade Nova de Lisboa
0 DO MORARIO DOS 5T/ IMENTOS
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